
DESAFÍOS Y ENFOQUE INTEGRAL DE LA GESTIÓN 
AMBIENTAL EN LA COORDINACIÓN DE CONCESIONES 

Eduardo Abedrapo, Coordinador de Concesiones de Obras Públicas. 



 La Coordinación de Concesiones de Obras Públicas (CCOP) 
es pionera en la planificación y gestión ambiental, 
territorial y participación ciudadana. 

 
 En 1995 se desarrolla una política ambiental 

sustentable y de adecuada inserción de proyectos 
en sus territorios. 

 
 La CCOP es pionera al someter en 1997 el primer 

Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de un proyecto 
del MOP al Sistema de Evaluación de Impacto 
Ambiental (SEIA), lo que significó el desarrollo de 
términos de referencia y metodologías de 
evaluación de calidad del aire y ruido en proyectos 
de infraestructura vial. 

 
 En 2015 se crea la División de Participación, Medio 

Ambiente y Territorio encargada de: 
 

 Implementar y garantizar la incorporación de 
aspectos ambientales, territoriales e indígenas, de 
políticas de planificación territorial, la inclusión de las 
comunidades en el desarrollo de los estudios 
ambientales y territoriales y la tramitación en el SEIA 
de los proyectos de concesión. 

ANTECEDENTES  



86 contratos adjudicados en 23 años (*) 
65 vigentes (**) 

11 aeropuertos  
De un total de 13 principales, incluyendo el nuevo terminal 
internacional AMB, con capacidad para 30 millones pax. 

Infraestructura vial 
•  12 autopistas interurbanas longitudinal 
•  16 interurbanas transversal 
•  9 urbanas 

 Sumando en total 3.575 km. construidos. 

Edificación Pública 
Centro de Justicia, Puerto Terrestre de Los Andes, 
Estadio Techado, Centro Metropolitano de Retiro de 
Vehículos, Centro Cultural La Moneda-Plaza de la 
Ciudadanía, Complejo Fronterizo los Libertadores. 

(*) 19 iniciativas privadas. (**) 13 contratos relicitados  y 8 contratos resciliados  (2  por incumplimiento grave). 
 



5 hospitales  
(2 operativos) de alta complejidad con un total de 2.601 camas. 

8 cárceles operativas  
Con capacidad para 16.874 internos, que albergan al 31% 
de la población penal. 

2 embalses  
Incluyendo el embalse La Punilla de uso para riego y 
generación eléctrica. 

Transporte público 
Estación de Intercambio Modal, Corredores de Transporte 
Público. 
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86 contratos 
adjudicados en 

23 años  

63 EIA 
Referenciales 

22 EIA 
Tramitados 
en el SEIA 

57 DIA 
Referenciales 

50 DIA 
Tramitadas 
en el SEIA 

GESTIÓN AMBIENTAL CCOP  

Total Tramitados en el 
SEIA: 72 proyectos  

(EIA &DIA) 

Moderador
Notas de la presentación
Total Tramitados en el SEIA 72 proyectos
41 EIA referenciales 
7 DIA referenciales 
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NUEVO MARCO  

• La Participación, Información y Cuidado del Medio Ambiente como 
Principio y Derecho. 

• La gestión ambiental debe estar destinada a las personas y 
comunidades. 

• Nuevos criterios de evaluación para la implementación del  
Reglamento del Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental (D.S. 
N°40/MMA). 

• Demandas por disminuir las brechas en el acceso y comprensión de 
la información social y ambiental relevante para la evaluación de 
proyectos en el SEIA. 



Gobierno de Chile | Servicio de Evaluación Ambiental 
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DESAFÍOS 



“El desafío de la CCOP es que el diseño de obras, tanto en 
construcción como en operación, garantice una infraestructura 
concesionada sustentable, segura, eficiente y que integre la visión 
de la sociedad civil y las necesidades del territorio, a través de la 
institucionalización de mecanismos y procedimientos medibles”. 

Moderador
Notas de la presentación
Misión División de Participación, Medio Ambiente y Territorio.



 Garantizar procesos de participación 
ciudadana durante todo el ciclo de 
vida del proyecto de manera 
sistemática y organizada. 
 

 Incorporar en instancias previas la 
dimensión ciudadana en los proyectos 
de inversión, con la finalidad de 
obtener legitimidad social. 
 

 Minimizar los riesgos del proyecto, 
garantizando que los escenarios 
ambientales, sociales y de inserción en 
las poblaciones aledañas viabilicen su 
ejecución. 

DESAFÍOS 

Moderador
Notas de la presentación
Un lugar para la memoria de Nattino, Parada y Guerrero (Mora, Lankin, Muñoz) proyecto SAVN.



 Reducir costos y tiempos de tramitación de 
permisos ambientales y sectoriales para 
proyectos, que ingresen o no al SEIA. 
 

 Seguimiento sostenido de todos los 
compromisos de las RCA, ya sean de 
titularidad MOP o de las propias 
Sociedades Concesionarias. 
 

 Gestionar demandas socio-ambientales de 
las comunidades afectadas por los 
proyectos. 
 

 Asegurar la coordinación interinstitucional 
mediante la creación de mesas técnicas 
permanentes para el desarrollo de los 
proyectos.  
 

 Mantener una coordinación permanente 
con la Secretaría Ejecutiva de Medio 
Ambiente y Territorio de la DGOP. 

DESAFÍOS 



 Continuar con el desarrollo de Metodologías, Procedimientos e Instrumentos para 
la mejora continua de los proyectos concesionados. Entre ellos se deben considerar: 
 
 Nuevos TDR para estudios ambientales, territoriales y participación ciudadana. 
 Elaboración de manuales técnicos. 
 Desarrollo de bases de licitación tipos, en los ámbitos ambientales y 

territoriales. 
 Definir nuevos estándares y evaluar los costos ambientales efectivos de la 

Concesión. 

DESAFÍOS 

Moderador
Notas de la presentación
Obra artística Muros de Luz  (Vicente Gajardo) proyecto Vallenar Caldera 
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